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PRESENTACION

Durante los meses de enero a marzo de 2021 la Cooperativa Agraria de Mujeres Productoras de
Café (CAMPC) en asocio con Bosque Modelo Pichanaki — Provincia de Chanchamayo, reconocido
con resolucion de alcaldia N°252-2018-MDP, ejecut6 el Proyecto: RESTAURaccion con el apoyo de
la Secretaria de la Red International de Bosques Modelo y el financiamiento del Gobierno de
Canada. En el marco de este proyecto se ha realizado la identificacion de estrategias de
incorporacion del enfoque de género.

Seguln la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (2016), es importante aclarar que, un bosque
modelo, no necesariamente hace referencia a una plantacion forestal ya sea manejada o natural, en
los bosques modelo se desarrollan actividades de agricultura, ganaderia, turismo, conservacion de
la biodiversidad, educacion ambiental, etc. Los bosques modelo son territorios donde se ejecuta un
proceso de gobernanza y se promueve el desarrollo sostenible; actualmente existen 32 bosques
modelo que cubren mas de 31 millones de hectareas en 15 paises de Iberoamérica.

En la gestion del territorio la participacion de grupos histéricamente excluidos es importante para el
logro sustancial de cambios. En este sentido, el empoderamiento de mujeres y sensibilizacion de
varones a nivel institucional y personal, a través de estrategias que permitan fortalecer la situacion
y posicion de mujeres es necesario. Por ello, la Plataforma de gestion del Bosque Modelo debera
basarse por lo menos en tres enfoques: de sostenibilidad de interculturalidad y de equidad de
género.

Bajo el liderazgo de la CAMPC se ha realizado la identificacion de estrategias de incorporacion del
enfoque de género en la Plataforma de Gestion del Bosque Modelo — Pichanaki, a través de un
trabajo técnico y de empoderamiento organizativo y comunitario. En tal sentido, se realiz6 el analisis
transversal de esta instancia, para luego identificar estrategias y acciones concretas que evidencien
la transversalizacion del enfoque de género en el &mbito institucional (Estructura y funcionalidad y
gestion de proyectos) y Grupos destinatarios.

Se espera que la estrategia desarrollada en este trabajo, contribuya a institucionalizar o
transversalizar el enfoque de género en la gestion del Bosque Modelo de Pichanaki, con el proposito
de fomentar acciones afirmativas entre los hombres y mujeres, y hacer que todas las necesidades,
intereses y experiencias de mujeres y hombres sean parte integral del disefio, ejecucion, monitoreo
y evaluacion de politicas, programas y proyectos.

En el presente documento presenta informaciéon general sobre el trabajo realizado, objetivos,
metodologia utilizada para su desarrollo, descripcion general de aspectos situacionales, evaluacion
global de resultados de la medicion, asi como el disefio y priorizacion de estrategias de mejora en
la incorporacion del enfoque de género en el Bosque Modelo del distrito de Pichanaki, ademas de
conclusiones y recomendaciones. Por cuestiones de priorizacién (principalmente), en este
documento se abordaran las variables con niveles bajos y medios de incorporacién del enfoque de
género que ademas fueron tratados en el taller de trabajo, los niveles altos seran tratados a través
del aporte del consultor a manera de recomendacion. Finalmente se presenta una seccion de anexos
presenta la lista de asistentes, galeria fotografica y formatos utilizados.

1. OBJETIVOS QUE GUIARON EL TRABAJO



e OBJETIVO GENERAL

Elaborar estrategias para la incorporacion del enfoque de género en el Bosque Modelo
del distrito de Pichanaki.

o OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar acciones medibles de incorporacion del enfoque de género en el Bosque
Modelo del distrito de Pichanaki.

2. MARCO CONCEPTUAL

Enfoque de género: El enfoque de género no tiene una definicion Unica. Existen muchas
formas de entenderlo y aplicarlo, dependiendo del contexto particular. Judith Butler se
aproxima a €l como un modo de interpretar el mundo en relacién con la manera en que lo
perciben hombres y mujeres (2011). En el caso del trabajo humanitario y la defensa de
derechos humanos, podriamos decir que el enfoque implica ver y analizar los problemas que
se presentan con un lente que diferencia los efectos que estos tienen en hombres y mujeres.
Al mismo tiempo, el enfoque de género implica una mirada a las situaciones que permite
evidenciar si estas representan desigualdad o discriminacion en razon del sexo o la opcion
sexual. Teniendo en cuenta lo anterior, se analiza si la opcion sexual o el sexo de una persona
hace la diferencia en su forma de relacionarse con el entorno o, mejor aun, en la forma en que
el entorno la afecta en su vida e integridad.

El enfoque de género suele confundirse con la mera alusion a las mujeres dentro de los planes,
proyectos y programas de una organizacion. Mas alla de esto, implica tener lineas de trabajo
transversales en donde los derechos de las mujeres y otras identidades de género, sean un
eje articulador de las acciones de todas las personas que trabajan en la organizacion.

Empoderamiento de las mujeres: Este es un proceso por medio del cual las mujeres
incrementan su capacidad de configurar sus propias vidas y su entorno y significa una
evolucién en la concientizacion de las mujeres sobre si mismas, respecto de su estatus y su
eficacia en las interacciones sociales (Schuler, 1997). El empoderamiento implica una
transformacion tanto en la subjetividad de las mujeres como en las estructuras sociales que
favorecen la subordinacion, de tal manera que se redistribuya el poder en los escenarios
publicos y en los privados, para que ellas accedan al uso y control de los recursos materiales
y simbdlicos, ganen influencia y participen en el cambio social. Otras autoras, como Kate
Young, consideran que el empoderamiento de las mujeres consiste en “asumir el control sobre
sus propias vidas para sentar sus propias agendas, organizarse para ayudarse unas a otras y
elevar demandas de apoyo al Estado y de cambio a la sociedad”.

Enfoque diferencial e interseccionalidad: De acuerdo con una de las prioridades de las
directrices de género, la organizacién procura el “acceso igualitario sin discriminacion,
contribuyendo a una sociedad diversa en las esferas de toma de decisiones politicas y
economicas en el gobierno y en los programas y estrategias”. Esto implica una concepcion de
la sociedad con una Optica incluyente que reconoce las diversidades presentes en ella.



El enfoque diferencial esta relacionado con la capacidad de abordar los problemas sociales
teniendo en cuenta dichos factores. Se debe reconocer que las identidades étnicas y culturales
son dinédmicas y hay que preguntarse desde donde y hacia donde, para quiénes y en qué
condiciones, se producen los cambios.

Enfoque de Interculturalidad. Este enfoque, permite reconocer la existencia de grupos
sociales con practicas culturales “diferentes” respecto a un mismo tema. Por ello la necesidad
de implementar acciones que permitan la convivencia armoniosa entres los y las integrantes
del territorio. Asi mismo, el enfoque de interculturalidad permite evidenciar que en la gestion
del desarrollo se ha priorizado enfoques occidentales, cuya prioridad ha sido la proteccion y
conservacion de “recursos naturales”, lo cual deja al ser humano en un lugar de administrador
de “recursos”. En tanto que la cosmovisidn andina sostiene que en el territorio conviven seres
vivos cuya relacion es de respeto y tolerancia; esta forma de entender la vida es importante
debido a que es una forma valida de comprensién de la vida y los roles que cumple cada
integrante en el territorio; por ello la importancia de su incorporacién en la Plataforma de
Gestion del Bosque Modelo.

¢Qué son los indicadores para la incorporacion del enfoque de género?
Los indicadores para la aplicacién del enfoque de género son una hoja de ruta que marca el
camino a seguir para avanzar en los procesos de equidad entre los géneros, tanto en la vida
de las instituciones y organizaciones como en el disefio y ejecucion de los proyectos, teniendo
en cuenta las condiciones y posiciones de mujeres y hombres en un territorio.

ENFOQUE TECNICO

A fin de lograr la formulacién de estrategias viables y medibles que permitan la incorporacion
del enfoque de género en el Bosque Modelo del distrito de Pichanaki, se realizd un taller en
el que se preciso la definicion del enfoque como una “manera de ver la realidad”; en este caso
el enfoque de género, permite ver la existencia de una sociedad inequitativa y excluyente
entre varones y mujeres en un territorio, debido a paradigmas y estereotipos que persisten y
se han normalizado en una sociedad llamada moderna, pero que en sus raices ancestrales
ha tenido cddigos que hacian una sociedad mas justa y equitativa desde el paradigma del
“‘Buen Vivir’. Asi mismo, se ha sostenido una reunion general en la que representantes de
organizaciones integrantes de la Plataforma del Bosque Modelo han dado a conocer sus
intereses, aspiraciones y motivaciones respecto a la gestion de su territorio desde una mirada
de sostenibilidad y equidad entre sus integrantes.

Superar las relaciones inequitativas y excluyentes entre mujeres y varones implica cambios
en la cultura, y por ende en las diferentes dimensiones de la vida personal, familiar, laboral,
social, politica, etc. es decir implica gestionar el cambio social y enfoque de género.

A decir de Diakonia (2015) el cambio social puede ser entendido como el conjunto de
acciones que tienen un impacto real en las dinamicas sociales y culturales de un grupo
poblacional siempre, encaminado a generar espacios de empoderamiento, y respeto y
proteccion a los derechos humanos de las personas. Cada contexto tiene diferentes espacios,
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desde los cuales es posible promover el cambio social, que varian de acuerdo a sus
condiciones, por lo que no existen mecanismos unicos para generarlo. El cambio social es un
paso para lograr la concrecion de elementos como la equidad y el respeto a los derechos
humanos mediante transformaciones paulatinas en aspectos criticos y estructurales.

GRAFICO 1: TEORIA DE CAMBIO SOCIAL

CAPACITACION
AMPLIACION CONCIENCIA
PUBLICA

FORTALECIMIENTO
ORGANIZATIVO

ARTICULACION MULTINIVEL
INCIDENCIA POLITICA

Fuente: “Diakonia. Sistematizacién del Programa Diakonia en América Latina 2007-2010".
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Asi mismo de acuerdo a Ruiz (2001) los sistemas de organizacion social y de poder vigentes
en nuestra sociedad estan basados en relaciones de dominio y subordinacion, en las que
unos pocos deciden, muchos “esperan”, y unos pocos tienen todo y muchos no tienen nada.
Es por ello necesario el reconocimiento y la promocion del ejercicio pleno de los derechos de
hombres y mujeres a partir de su situacion, posicion, necesidades y expectativas especificas.

Por tanto, y debido a la légica de la intervencién del proyecto, la estrategia para
transversalizar el enfoque de género implica impactar en los ambitos institucionales y de
grupos destinatarios del Bosque Modelo (Gréfico 2).

GRAFICO 2: AMBITOS DE ANALISIS EN LA INCORPORACION DEL ENFOQUE DE
GENERO EN EL BOSQUE MODELO



AMBITOS: PORYECTOS
DE LA ORGANIZACION

AMBITO: ESTRUCTURA
Y FUNCIONALIDAD i .
AMBITO: GRUPOS
INSTITUCIONAL/ DESTINATARIOS DE
ORGANIZACIONAL LAS ACCIONES

NIVEL DE
INCORPORA
CION DEL
ENFOQUE
DE GENERO

A. Ambito Estructura y funcionalidad institucional/organizacional: Los indicadores
agrupados en esta categoria nos muestran una aproximacion de la organizacion a la
incorporacion del enfoque de género, mediante el analisis de su estructura formal y sus
practicas cotidianas institucionales/organizacionales. Esta medicién se basa en lo dispuesto
en los componentes de la politica y planeacion institucional/organizacional, la gestion del
talento humano y las interacciones cotidianas dentro de la organizacion.

Estos indicadores se agrupan segun dos dimensiones institucionales/organizacionales
fundamentales: la dimension formal, que abarca las definiciones y posicionamientos
reflejados en la documentacion institucional/organizacional, como estatutos, reglamentos,
perfil institucional/organizacional y otros; y la dimension no formal o de interaccion cotidiana,
que refleja actitudes y comportamientos de las personas de la organizacién en el dia a dia.
Ambas dimensiones deben ser consideradas de manera conjunta en funcion de la
incorporacion efectiva del enfoque de género.

AMBITO COMPONENTE VARIABLES E INDICADORES (PALABRAS CLAVE)

Marco conceptual 1. Mision y objetivos

1. Lenguaje no sexista - Incluyente

2. Participacion
equitativa en cargos de
direccion

Marco regulatorio -
3. Promocion equitativa de liderazgo

. Maternidad

4
5. Nuevas masculinidades
6

Politica y . Cuota laboral

planeacion
institucional/

-

. Analisis diferencial

Estrategias

organizacional con ) » 2. Empoderamiento
enfoque de género de incorporacion —
del enfoque de género 3. Nuevas masculinidades
4. Inclusion diferencial
Presupuesto
g 1. Presupuesto

con enfoque de género

1. Lenguaje no sexista

2. Manejo de la informacion

Materiales de difusion
3. Derechos de las mujeres y DDSSRR




ESTRUCTURA Y 4. Estereotipos
FUNCIONALIDAD 1. Seleccion
INSTITUCIONAL

2. Induccion-
Acceso y amb.lent.e 3. Estirmulos-
laboral/organizacional
4. Resolucion de conflictos
5. Bienestar

1. Género y salario

2. Género y carga laboral/

Gestion del talento izaci
Perfil, funciones organizacional
humano con

y salario 3. Género y sobrecargas

enfoque de género

4. Género y tipo de cargos

5. Género, formacion y funciones

1. Areas fisicas

2. Ventilacion
Condiciones materiales de K .
. 3. lluminacion
trabajo
4. Accesos
5. Herramientas

Desvalorizacion,
Interacciones discriminacion prejuicios| 1. Acciones y actitudes
cotidianas de género discriminatorias

Practicas cotidianas 1. Practicas cotidianas y equidad

Ambito Proyectos de la organizacién: El accionar de las organizaciones en terreno se
realiza a través de los proyectos, y en esa medida se constituyen en el instrumento que
viabiliza la mision de la organizacion. Es comun encontrar en la apuesta institucional la
voluntad politica de incorporacion del enfoque de género en los proyectos de la organizacion;
por ello, verificar los avances de su incorporacion en el proceso de disefio y ejecucion de los
proyectos muestra a la organizacion la coherencia entre su discurso politico organizativo y su
vinculo con las comunidades. Los indicadores agrupados en esta categoria permiten una
aproximacion a la forma en que el proceso de preparacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos incorpora el enfoque de género.

AMBITO COMPONENTE VARIABLES E INDICADORES

1. Objetivos
Disefio del proyecto 2. Resultados
PROYECTOS DE LA 3. Estrategias y actividades
ORGANIZACION Participacion 1. Participacion en el ciclo del
proyecto
Sensibilizacion y 1. Sensibilizacion
capacitacion 2. Capacitacion y derechos

Ambito Grupos destinatarios de las acciones: Los indicadores agrupados en esta
categoria dan una aproximacion a los procesos de empoderamiento de las mujeres por parte
de los grupos y comunidades, asi como a la predisposicion de los mismos a la incorporacion
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del enfoque de género, a través del anélisis de experiencias previas y los cambios que se
han generado en la vida productiva y reproductiva y en la participacion social y politica.

AMBITO COMPONENTE VARIABLES E INDICADORES

1. Informacion

Experiencias anteriores - Capacidades

2
3. Empoderamiento
4

. Herramientas

1. Capacidades

Cambios 2. Autonomia en el manejo de
en la vida productiva recursos
3. Flexibilidad y
GRUPOS equidad de roles

Empoderamiento de

DESTINATARIOS DE :
las mujeres

LAS ACCIONES

productivos

1. Reconocimiento de labores
domésticas

Cambios 2. Flexibilidad de roles
en la vida reproductiva domeésticos

3. Derechos sexuales y
reproductivos

4. Autonomia

1. Representacion de las mujeres
Cambios P J

en los procesos 2. Participacion de las mujeres
de participacion social y
politica

3. Capacidad de
incidencia de las
mujeres

EVALUACION DE LA INCORPORACION DE LA EQUIDAD DE GENERO EN EL BOSQUE
MODELDO:

De acuerdo al enfoque técnico y la metodologia desarrollada se analizaron tres ambitos de
incorporacion del enfoque de género: ambito institucional, ambito gestion de proyectos y el
ambito de grupos destinatarios de la Plataforma del Bosque Modelo. Cada &mbito fue
analizado de manera participativa desde sus componentes, variables e indicadores.



CUADRO 1

NIVEL DE INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN LA PLATAFORMA DE GESTION DEL BOSQUE MODELO
DISTRITO DE PICHANAKI

COMPONENTE

VARIABLE

Marco conceptual

N°DE IND

PUNTALE MAXIMO

PESO DE LA VARIABLE
FRENTE AL COMPONENTE

%

% DEL COMPONENTE
FRENTE AL TOTAL

. Marco regulatorio 6 4 30
Politica v Estrategias de incorporacion del
= planeacion enfoque de género 4 3 20
§ |institucional con S . P de gé
é enfoque de género resupuesto con enfoque de género 1 4 20
b Materiales de difusion 4 4 20
c
= Total 16 17 100 18.3
&8
'Té Gestion del Acceso yambiente laboral 5 5 33
'g talento humano Perfil, funciones ysalario 5 4 33
g "E con enfoque de Condiciones materiales 5 5 33
g g |genero Total 15 14 100 13.76
g § Desvalorizacidn, discriminacion y
= = R
2 & |interacciones prejuicios 1 6 50
cotidianas Practicas cotidianas 1 8 50
Total 2 14 100% 18.35
TOTAL ESTRUCTURA Y FUNCIONALIDAD INSTITUCIONAL 33 45 50%
, Disefio de proyectos 3 5 37 18.35
Gestion del ciclo
de proyectos y Participacion 1 7 37 18.35
capacitacion clon Sensibilizacion y capacitacion 3 8 26 12.84
enfoque de género
Total 7 20 100% 49.54

Empoderamiento
de la mujeres

GRUPOS
DESTINATARIOS

TOTAL PROYECTOS DE LA ORGANIZACION

Experiencias anteriores

Cambios en la vida productiva

28

28.00

Cambios en la vida reproductiva

28

28.00

VALORACION DEL

NIVEL

VALORACION
COMPONENTE

MNI=9-15

MNI=4-14

MNI=Mayor o igual a
65 puntos y menor
de 87 (60-79% del
puntaje maximo
total asignado a los
indicadores

MNI=24-43

Participacion social y politica

wsw s

*Bajo nivel (BNI), Medio nivel de incorporacién (MNI), Alto nivel de incorporacién (ANI)

TOTAL GRUPOS DESTINATARIOS

MNI=30-44

¢Donde estamos?, ha sido la pregunta que ha guiado nuestro trabajo. De acuerdo a los
resultados el nivel de incorporacion del enfoque de género en la Plataforma de Gestion del
Bosque Modelo - Pichanaki, se encuentra en el Nivel Medio de Incorporacion del enfoque de
género (60%). En tal sentido, esta instancia de gestion territorial requiere implementar
estrategias y acciones de manera inmediata para contribuir en la mejora de la situacion y
posicion de la mujer en el territorio; de manera general la debilidad se ubica en los ambitos de
Gestion del ciclo de proyectos y capacitacion con enfoque de género y de grupos

destinatarios; en ambos casos el Nivel de incorporacion es bajo (NBI).

5. NIVEL DE LOGRO POR AMBITOS Y COMPONENTES

= En el ambito institucional proyectos, el componente de Gestidn del ciclo de proyectos y
capacitacidn con enfoque de género se encuentra en el Nivel Bajo de Incorporacion (NBI)
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del enfoque de género (NMI) respectivamente. Sus tres variables (Disefio de Proyectos,
Participacion y Sensibilizacion y capacitacion) requieren de acciones inmediatas.

= Los componentes, Gestion del talento humano con enfoque de género, asi como
Interacciones cotidianas, se encuentran en un Nivel Medio de Incorporacion del enfoque
de género (NMI). Debido a que la Plataforma de Gestién del Bosque Modelo es una
organizacion de la Sociedad Civil, sélo se podra generar acciones afirmativas en las
variables relacionadas con las interacciones cotidianas.

= El porcentaje logrado, también da cuenta de que en el ambito institucional (nivel de
estructura y funcionalidad institucional), el componente referido a la Politica y planeacion
institucional con perspectiva de género, es el que tiene un Nivel Alto de Incorporacion
(NAV), lo cual requiere de acciones para fomentar su sostenibilidad.

= El ambito relacionado con el grupo de destinatarios es el que tiene un Nivel Bajo de
incorporacion (NBI). Las cuatro variables (Experiencias anteriores, Cambios en la vida
productiva, Cambios en la vida reproductiva y Participacion social y politica) han obtenido
puntuaciones bajas. En tal sentido, requieren ser abordadas de manera urgente.

6. ESTRATEGIAS DE INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO: PLAN DE ACCION

Considerando el analisis realizado, el &mbito institucional como el de grupos destinatarios
requieren acciones de mejora respecto a la incorporacion y transversalizacion del enfoque de
género. Cabe precisar que el componente Politica y planeacion institucional con enfoque de
género, con sus respectivas variables se encuentra en el Nivel Alto de Incorporacién (17
puntos), por lo cual la plataforma requiere implementar acciones para promover su mejora y
sostenibilidad. En el cuadro se presentan estrategias a implementar considerando los
respectivos indicadores considerados en el instrumento (ver cuadro 2).
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AMBITO

INSTITUCIONAL

COMPONENTE

Politica y planeacién
institucional con enfoque
de género

VARIABLE

Marco conceptual

z

NIVEL DE INCORPORACION EN EL

w
-
2
w
2
o
o
S
(©]
o

CUADRO 2
MATRIZ DE ESTRATEGIAS E INDICADORES PARA LA INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN

INDICADOR

ESTRATEGIAS
A
IMPLEMENTAR

Incorporacién

ACCIONES DEFINIDAS

COMO SE REALIZARAN LAS

Formulacién de
documentos institucionales
con incorpracién del
enfoque de género. Se
requiere partir de la
elaboracién de un

LA PLATAFORMA DE GESTION DEL BOSQUE MODELO - PICHANAKI

INDICADORES

# de documentos
institucionales que
visibilizan el

CUANDO

RECURSOS/
RESPONSABLES

objetiva del documento que responda | enfoque de género. s
I s R, . Segundo Comision
Misién y Visidén enfoque de la pregunta ¢Quiénes # de instrumentos .
institucional género en los somos? y ¢Qué hacemos?; | de gestion semestre Ambiental
. o . B 2021 Distrital/CAMPC
objetivos debe evidenciarse el institucional que
institucionales objetivo de fomentar la incorporan el
igualdad entre varones y leguaje inclusivo de
mujeres. equidad de género.
Considerar el uso de
lenguaje inclusivo en la
redaccion de documentos.
% de varones y
. . mujeres que s,
S o Formalizar la Establecer alternancia de J. . d Segundo Comision
Participacion equitativa X J participan en el .
en careos de direccion equidad en el género en los documentos liderazeo de sus semestre Ambiental
g acceso a cargos | de la plataforma g 2021 Distrital/CAMPC

instituciones y
toma de decisiones.
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Presupuesto con

Materiales de

Estrategias de incorporacion del enfoque de género

enfoque de género

difusion

Sensibilizacion a

Talleres de sensibilizacién

Cantidad de grupos
de interés
sensibilizados que
sesumanala

respecto a nuevas Segundo Comision
. representantes . plataforma con el .
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7. ESTABLECIENDO PRIORIDADES

De acuerdo al diagnostico realizado la instancia de gestion del Bosque Modelo, se requiere
implementar acciones de acuerdo a las siguientes prioridades para los siguientes
componentes:

COMPONENTE PRIORIDAD
PRIMERA I\ TERCERA*

Empoderamiento  de  las

mujeres v

Gestion del ciclo de proyectos y

capacitacion con enfoque de v

género

Gestion del Talento Humano

con enfoque de género. v

Interacciones cotidianas v

Politica 'y planeacion con v
enfoque de género

** Estos componentes requieren acciones de sostenibilidad a lo logrado. En el primer caso se
puede considerar del desarrollo y redaccion de la filosofia y o fines de la Plataforma de Gestion
del Bosque Modelo, donde el ideario plasme la incorporacion del enfoque de género para el
buen vivir en el territorio; sera importante complementar el ideario con los enfoques de
sostenibilidad e interculturalidad.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

= El nivel de incorporacion del enfoque de género en el Bosque Modelo de Pichanaki se
encuentra en un nivel medio (60%). Debido a que los componentes de empoderamiento
de las mujeres y gestion del ciclo de proyectos y capacitacion con enfoque de género se
encuentran en un nivel bajo de incorporacion (NBI); lo que amerita acciones inmediatas
en los componentes referidos a la transversalizacion del enfoque de género en el disefio,
ejecucion y monitoreo de proyectos e iniciativas de desarrollo del Bosque Modelo. Asi
mismo, estas acciones comprenden lo relacionado a la necesidad de impulsar el
empoderamiento de las mujeres en su situacion y posicion en su contexto.

= Los componentes de gestion del talento humano e interacciones cotidianas son de
segunda prioridad. En tanto que, el componente de Politica y planeacion, requiere ser
impulsado a mediano plazo institucional para garantizar su sostenibilidad; para ello sera
necesario la sensibilizacion en sus integrantes, el establecimiento de convenios, asi como
el fomento del enfoque de interculturalidad; cabe precisar que la incorporacion de este
enfoque, asi como el enfoque de género en la gestion del Bosque Modelo han sido
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priorizados por la Plataforma de Gestion en reunion ampliada con participacién del
diferentes actores, donde el gobierno local ha manifestado su apoyo.

Las acciones a implementarse, requieren el apoyo del gobierno local y, de instituciones
especializadas; la Cooperativa Agraria de Mujeres Productora de Café — CAMPC
constituye un aliado estratégico en este proceso.

Considerando el diagndstico logrado, se recomienda continuar el fortalecimiento de los
integrantes de la representacion del Bosque Modelo con el apoyo e integracion de
organizaciones especializadas. Para ello, es importante que la gestion del territorio se
haga considerando (ademas) el enfoque de interculturalidad y de derechos humanos.
Incorporar las acciones en el plan operativo y/o de trabajo de las instancias de gobernanza
del Bosque Modelo a fin de hacer seguimiento y evaluar el nivel de logros alcanzados.
Complementariamente al trabajo realizado en esta oportunidad, se sugiere tener en
consideracion permanente las estrategias de equidad e igualdad de género de la Red
Iberoamericana de Bosques Modelos.
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Anexos:
Anexo 1: Lista de participantes.
Anexo 2: Galeria Fotografica.
Anexo 3: Acta de reunién de Plataforma de Gestion del Bosque Modelo.

Formatos para la medicion del nivel de incorporacion del enfoque de género.
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Anexo 2: Galeria Fotografica.
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Foto 2: participacion de lideres y lideresas de comunidades nativas en el distrito de Pichanaki

)

Foto 3: Recojo de inquietudes y temas a ser incorporadas en el acta de acuerdo de la plataforma del
Bosque Modelo.

23



Foto 4: Exposicion de avances y resultados del Proyecto Bosque Modelo con la participacion de
diferentes actores locales.

TR S———

-

» _
Foto 5: Participacion activa de mujeres lideres con propuestas en la Plataforma del Bosque Modelo

Pichanaki.

Foto 6: Participacion de diferentes actores locales Publicos y Privados en la reunion de la Plataforma
del Bosque Modelo Pichanaki.
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Foto 9: Trabajos grupales — conociendo las apreciaciones del nivel de incorporacién de enfoque de
género en la Cooperativa.
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Foto 10: Directivos de la CAMPC elaborando de manera participativa el plan de accion de
estrategias para la incorporacion del enfoque de género.

Foto 11: Socializando el plan de accion y estrategias para la incorporacion del enfoque de género.

Foto 12: Evaluacion participativa del taller de trabajo de incorporacién del enfoque de equidad
género en la Cooperativa Agraria de Mujeres Productora de Café. CAMPC - Pichanaki.
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Anexo 3:

REUNION DE LA PLATAFORMA DEL BOSQUE MODELO PICHANAKI

Este 24 de marzo 2021 se llevé a cabo la reunidn de la Plataforma del Bosque Modelo Pichanaki
organizado por la Cooperativa Agraria de Mujeres Productoras de Café Pichanaki (CAMPC) y el
Servicio Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), dando las palabras de apertura del Ing. Omar
Buendia en su calidad de facilitador del evento juntamente con la participaciéon de Instituciones
Publicas y Privadas, entre ellas el Sr. Alcalde de Pichanaki Raul Aliaga Sotomayor.

La agenda a desarrollarse fue:

Eal A

Exposicion de antecedentes del proceso Bosque Modelo Pichanaki

Intervencidn de los representantes del Consejo de Cuencas del Bosque Modelo Pichanaki.
Intervencién de los diferentes actores presentes

Establecimiento de acuerdos

Se llegaron a los siguientes acuerdos:

1.

Ratificar el compromiso de la Comision Ambiental Municipal con un enfoque de autoridad local.
Considerar en primer lugar ante cualquier iniciativa de desarrollo sostenible propuesta por
instituciones publicas o privadas, al recurso humano identificado en las cuencas del Bosque
Modelo Pichanaki.

Compromiso de INIA a considerar dentro del proyecto de agricultura familiar a los pequefios
productores que forman parte de las cuencas del Bosque Modelo Pichanaki.

Participacion de CITE agroindustrial Oxapampa en la capacitacion de los pequefios productores
gue forman parte de las cuencas del Bosque Modelo Pichanaki en el desarrollo de tecnologias
sostenibles.

Establecer redes de investigacién nacional e internacional entre la academia y el Bosque
Modelo Pichanaki como respuesta a las necesidades identificadas en el territorio, considerando
los conocimientos ancestrales de las comunidades.

Comprometer a la UGEL Pichanaki para que las instituciones educativas involucren e
implementen el enfoque de Bosque Modelo en sus actividades de educacién ambiental.
Compromiso por parte de la Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul en el desarrollo de proyectos
con el fin de garantizar la disponibilidad del recurso hidrico en el territorio de Bosque Modelo
de Pichanaki.

Fortalecer la plataforma de Bosque Modelo Pichanaki con el enfoque multicultural, de género
y de educacién como puntos claves del buen manejo de los recursos naturales y provisidn de
bienes y servicios ecosistémicos.

Se ratifica la estructura de Gobernanza en sus tres niveles de accién y el desarrollo de las
actividades de la plataforma de Bosque Modelo Pichanaki en el marco de esta estructura.
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Formatos para la medicion del nivel de incorporacion del enfoque de género.

MATRIZ DE EVALUACION

PUNTALE MAXIMO

VALORACION DEL

AmBITO
COMPONENTE VARIABLE NIVEL

o
=
w
o
o

z

PESO DE LA VARIABLE
FRENTE AL COMPONENTE
%

% DEL COMPONENTE
FRENTE AL TOTAL
VALORACION
COMPONENTE

Marco conceptual

" Marco reguatorio 6 6 30
Politica y Estrategias de incorporacién del
— |Planeacion enfoque de género 4 4 20 MNI=9-15
§ |institucional con N P de gé
§ enfoque de género resupuesto con enfoque de género 1 4 20
Z Materiales de difusion 4 4 20
c
-;:-, Total 16 20 100 18.35
}—é Gestién del Acceso y ambiente laboral 5 5 33
'g talento humano Perfil, funciones ysalario 5 5 33 MNI=4-14
z "z con enfoque de Condiciones materiales 5 5 33
Z énero
5 g |8 Total 15 15 100 13.76
é g Des'VéIerizacién,discriminacién y MNI=Mayor o igual a
5 8 |interacciones prejuicios 1 10 50 65 puntos y menor de
£ cotidianas Practicas cotidianas 1 10 50 MNI=10-14 (87 (60-79% del puntaje
Total 2 20 100% 18.35 méximo total
asignado a los
TOTAL ESTRUCTURA Y FUNCIONALIDAD INSTITUCIONAL 33 55 50 [dicadores)
Disefio de proyectos 3 20 37 18.35

Gestion del ciclo
de proyectos y Participacidn 1 20 37 18.35
capacitaciéon con

enfoque de género

MNI=24-43

Sensibilizacion y capacitacion 3 14 26 12.84

Total 7 54 100% 49.54
TOTAL PROYECTOS DE LA ORGANIZACION

MNI=30-44

Experiencias anteriores 4
Empoderamiento [Cambios en la vida productiva 3 14 28 28.00
de la mujeres Cambios en la vida reproductiva 4 14 28 28.00
3

MNI=30-44

Participacion social y politica

GRUPOS
DESTINATARIOS

TOTAL GRUPOS DESTINATARIOS
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ESTRUCTURA
Y
FUNCIONALIDA
D
INSTITUCIONAL

COMPONENTE

INDICADORES EVALUADOS

VARIABLES E INDICADORES (PALABRAS

CLAVE)

Marco conceptual

1 Misién y objetivos

PUNTAIJE

Marco regulatorio

1. Lenguaje no sexista —
Incluyente

2. Participacion equitativa en
cargos de direccion

3. Promocién equitativa de
liderazgo

4. Maternidad

5. Nuevas masculinidades

6. Cuota laboral

Estrategias

de incorporacion

delenfoque de género

1 Anélisis diferencial

2. Empoderamiento

3. Nuevas masculinidades

4. Inclusion diferencial

Presupuestocon enfoque de
género

1 Presupuesto

Materiales de difusion

1 Lenguaje no sexista

2. Manejo de la informacién

3. Derechos de las mujeresy
DDSSRR

4. Estereotipos

Acceso yambiente
laboral/organizacional

1 Seleccién

2.Induccién-

3. Estimulos-

4. Resolucién de conflictos

5. Bienestar

Perfil, funcionesy salario

1 Género y salario

2. Géneroycarga laboral/
organizacional

3. Género y sobrecargas

4. Género ytipo de cargos

5. Género, formaciony
funciones

Condiciones materiales de
trabajo

1 Areasfisicas

2. Ventilacion

3. lluminacién

4. Accesos

5. Herramientas

Desvalorizacion,
discriminacién prejuicios de
género

Practicas cotidianas

1 Accionesy actitudes
discriminatorias

1 Practicas cotidianasy
equidad
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AMBITO

COMPONENTE

Disefio del
proyecto

VARIABLES E INDICADORES

1 Objetivos

PUNTAIJE

2. Resultados

3. Estrategias y actividades

PROYECTOS DELA

ORGANIZACION Participacion

1 Participaciéon en elciclo
del proyecto

Sensibilizacién
y capacitacion

1 Sensibilizacion

2. Capacitaciony derechos

AMBITO

COMPONENTE

Experiencias
anteriores

VARIABLES E INDICADORES

1 Informacién

PUNTAIJE

2. Capacidades

3. Empoderamiento

4. Herramientas

Cambios

en lavida
productiva

1 Capacidades

2. Autonomia en el
manejo de recursos

3. Flexibilidad y equidad
de roles productivos

Cambios

GRUPOS
DESTINATARIOS
DELAS ACCIONES

en lavida
reproductiva

1 Reconocimiento de
labores domésticas

2. Flexibilidad de roles
domésticos

3. Derechos sexualesy
reproductivos

4. Autonomia

Cambios
en los procesos

de participacion
socialy politica

1 Representacion de
las mujeres

2. Participacion de las
mujeres

3. Capacidad de
incidencia de las
mujeres
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